如何更好的控制采购成本（对采购做何要求）
如果企业能够估算供应商的产品和服务成本，就可以有力地洞察并控制采购流程。这样，他们就能够采取下一步行动：在谈判中压低采购价格，以尽量减少材料成本。材料和劳务成本占产品直接总成本的比重最大。因此，降低材料成本能对监守总成本，提高企业利润产生重大影响。 x!GHUz*:uz  
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另外，企业在估算竞争对手的成本之后，可以根据竞争情况，将其与自己处于优势或劣势的成本领域相比较。通过确定竞争对手和你公司在产品或服务成本上的差异，你能利用标的成本建立成本目标。这就是战略成本核算的力量，即战略性地公里自己的成本，以尽可能地实现利润最大化。 _7es_w}R  
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战略成本核算流程由四个步骤组成：估计供应商的产品或服务成本；估计竞争对手的产品或服务成本；设定你公司的标的成本并发现产品和流程需要改进的领域；确定作出这些流程和产品改变并持续改进对你公司的价值。 ,:POo^!/fT  
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使用这四步骤有助于回答下面的问题：我的企业应该扩大生产能力吗？竞争对手的长处和弱点是什么？什么样的战略会让我们的企业在竞争中先发制人？这个流程会对你公司的底线收益和现金流产生什么影响？ q5C(/@)^  
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1、估计供应商的产品或服务成本。可以通过参观供应商的设施，观察并适当提问获得许多有用的数据，以估计供应商的成本。记住，要估计供应商的成本，你必须了解产品的用料，制造该产品的人员数量，以及所有直接用于生产过程的设备的总投资额。 }ie O  
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组队参观供应商的设施。该团队应该至少有三个人，其中包括来自工程部、采购部和生产部等三个关键部门个一人。参观之前，小组成员应先碰头，确定每个人承担的角色以及参观重点。每个人分配一个成本动因，即物料、总投资和人工之一，并且就该动因收集尽可能多的信息。由于工程部人员对设备最为熟悉，通常会指派他去了解生产产品所用的全部生产设备以及这些设备的供应商。采购人员的任务是深入了解用于制造这些产品的材料。而生产部人员则通常去“数人数”。他必须了解生产流程以及人员配置。 pG"pvfEl9f  
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估计供应商成本并了解那些地方最占成本之后，你就可以规划一个使自己在价格上获利的谈判。怎样做？跟供应商一起降低比重最大的成本，从而降低你企业的材料成本，提高底线收益。 h-r\ 1{Q1]  
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要始终争取双赢的局面。这就是说，要尽量从谈判中获得对方都有利的最佳结果。如果你试图与供应商建立长期的关系，就不能够在谈判中把供应商逼到赔钱的地步。与此同时，你也不能让自己过多地让步。 O3ij/8f  
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2、计算竞争对手的产品和服务成本。对竞争对手的估测能提供必要的信息，使你的公司在市场中采取主动。这种先发制人的姿态使企业保持业界的领先地位，并最终使其保持盈利性，长久地生存下来。 [l~Gwaul>  
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竞争力评估不仅仅是指瞄准业界同行的标杆，它指的是对竞争对手的业务、投资、成本、现金流作出细致的研究，并且预测它们的长处和弱点。这些信息可能不容易获得，但它们的能使你作出可靠的商业决策，保持企业的竞争力，成为“群雄之首”。 op!ft/Yyb  
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专利中包含有丰富的信息。从专利资料中，你通常可以获得两条主要信息：所用的材料和制造流程。有了来自专利的信息，加上对制造流程的了解，你公司的工程人员就能编写流程图，并对制造设备的重置投资作出评估。 !V%h0OE\  
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细分市场概述，公司财务资料、管理人员简介以及企业历史也能向你提供有关竞争对手的丰富信息。通过查阅含有主要销售数据和市场等信息的商务杂志（尤其是其年刊），你能对获得对市场有所了解。一旦你确信这些资料，就可以、计算竞争对手产品和服务的成本。 s)dL^lj;  
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3、设定你公司的标的成本并发现产品和流程中可改进的领域。在你着手发现需要注意的领域，并实施改善成本改善成本面貌前，你须先估计竞争对手的成本，将其与你公司的实际成本相比较。 $Gy &  
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比如，竞争对手的长处在于材料、劳务以及管理成本。在材料方面成本能做到每磅70美分，在劳务方面做到每磅40美分，管理成本方面做到每磅30美分。你公司的最佳策略是制定计划来上述领域的状况。如果你的计划难以奏效，或者你不相信企业能大大降低这些成本，那么最佳策略也许是不在研究和发展上作任何投资。 <2.87:  
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如果竞争对手弱点在于水电、维修、折旧、财产和保险方面，这对你又意味着什么？这些领域跟总投资直接相关。竞争对手肯定拥有比你更高的自动化程度或更为流水线化的流程。 Xn%ty@8  
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战略成本核算要求你发现需要改进的领域，分析实现这些目标（投资和时间）所需付出的努力，并计算实现这些改进给企业带来的价值。 i"_@iN0N  
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4、确定作出这些流程和产品改变并持续改进对公司的价值。公司考虑做出的任何改变都可能从短期和长期效果两方面看待。要发现你提议的改变对财务状况的长期影响，可以看见现金流。现金流比单单的净利润更能让你看到全局。 sX c|++  
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现金流过企业，就如同血液流过人体。如果某人动脉破裂，必须止住流血，而且越快越好。如果对流血放任不管，人体先是麻痹，然后就是死亡。如果在死亡到来之前止住流血，还必须给以输血，以保持该人的体力。 +oRBSAg-  
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现金对企业，就像血液对人体那样重要。如果现金流出量大于流入量，企业就会不健康，甚至可能死亡。现金“缺血”在小企业当中尤为常见，他们一般没有大量的现金储备。可以用运用现金流分析来确定一个企业的健康程度，并制定财务计划。 "Nh}_jO  
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现金流是企业资金流入量减去流出量后的金额。现金流入的主要来源是销售收入。现金流出是指企业运营、购买新的固定设施或设备以及支付税金等一切必要的现金开支。现金开支也包括劳务、水电和维修费用。 nsjrzO79L8  
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通过计算年度实际或预测的现金流入和流出，你就可制订一个计划以保证你公司的财务顺利运行。而且通过预测本企业和竞争对手的现金流，你可以了解到战略规划效果在财务上的反映。 7f_tH_(  
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这些规则适用于当今市场上的所有企业。企业只有在战略上走在成本控制的前列，降低成本，了解竞争对手情况，并在扩大乃至缩小规模方面作出明智的决策，才能赢得持久的繁荣.

